
Bij dit evenement worden foto en video opnames gemaakt. Wanneer je aan dit evenement 
deelneemt, geef je de organisatie toestemming om beelden (foto en video) waar je op staat 
te gebruiken voor communicatiedoeleinden. 

Welkom bij de Masterclass CSRD



Rabobank Blk It

Partners Gastsprekers



Programma

• 09.05 Film Mother Nature & Enkele vragen

• 09:20 Dennis de Hoog- CSRD/ESRS

• 09:55 Fabian Groove - EMMA Safety Shoes

• 10:30 -- Pauze --

• 11:00 Hans Houtappels - Moonen Packaging

• 11:40 Carli Worms - Circulair In Business Limburg

• 12:00 Rawaz Sharaf en David Stikkelbroeck – Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)

• 12:15 Afsluiting





Dennis de Hoog – Volantis

CSRD/ESRS



Duurzaamheidsverslaglegging

Een praktische kijk op de CSRD



Samenwerken voor verduurzaming

Limburgse ondernemers die handvatten en kennis bieden om goed om te 
gaan met de stroom aan nieuwe duurzame ontwikkelingen.

• Rabobank

• LIOF

• LWV

• Fontys

• Circular Design Group

Specifiek samengewerkt voor de inhoudelijk invulling met:

• MadeCircularBy



Wie is Dennis de Hoog?
Technisch bedrijfskundig ingenieur uit Eindhoven met een passie voor 
duurzame oplossingen

Welke achtergrond?
• Master Operations Management & Logistics– TU/e 
• Bachelor Technische Bedrijfskunde – TU/e

Waar kom ik vandaan?
• Philips Supplier Sustainability
• Bouwteam VIRTUe
• Volantis – heden

Even voorstellen!



Voor structurele verduurzaming is 
een grootschalige aanpak nodig



De financiële sector als drijvende kracht 
voor een duurzame wereld

Voor groene investeringen zijn duidelijke kaders en definities nodig 
om greenwashing te voorkomen en verschillende investeringen te 
kunnen vergelijken



De volgende fase is ingezet met de CSRD, 
EU Taxonomy en de SFDR

Op weg naar transparantie en 
meetbaarheid door middel van 
nieuwe wet- en regelgeving

Bron: DGBC, CSRD webinar



Wat is de meest recentelijke ontwikkeling?

In 2025 moet er gerapporteerd worden in lijn met de CSRD over boekjaar 
2024 door BV’s en NV’s die voldoen aan twee van de drie criteria:

> 500 werknemers

> 50 miljoen omzet

> 25 miljoen balanstotaal

Vanaf 2026 wordt de norm aangescherpt naar >250 werknemers om te 
rapporteren over 2025.

Dit zorgt voor intensieve rapportage-eisen, verhoogde complexiteit en 
nieuwe risico’s met betrekking tot financieringen, wetgeving en de 
tevredenheid van belanghebbenden.



Ook het MKB krijgt snel direct of 
indirect met de CSRD te maken

Vanuit de CSRD-richtlijnen wordt van grote bedrijven 
ketenverantwoordelijkheid verwacht. Dit resulteert in gedetailleerde vragen 
aan mkb’ers over bijvoorbeeld:

• Herkomst van ingekochte materialen

• CO2-uitstoot in de waardeketen

• Sociale omstandigheden bij leveranciers

• Duurzaamheidscertificaten

• En meer…

Vooruitlopen op de vragen van klanten en andere belanghebbenden is 
daarom erg belangrijk.



Wat biedt de CSRD aan mogelijkheden?
Positieve noot

Gestructureerde verduurzaming van het bedrijf op alle materiele 
onderwerpen

De mogelijkheid tot competitief voordeel en klantbinding door 
middel van transparantie en ambitieuze doelen

Toegang tot duurzame financiering en aanbestedingen door 
transparantie en meetbaarheid van duurzame bedrijfsvoering



Wat houdt de CSRD precies in?

De CSRD bevat twee onderdelen:

- EU Taxonomy

- Focus op specifieke bedrijfsactiviteiten

- 12 ESRS standaarden

- Focus op complete bedrijfsvoering

- Ruim 1100 datapunten

- Sector-specifieke invullingen zijn onderweg



Inhoud

• CSRD Deel 1: EU Taxonomy

• Voorbeeld

• CSRD Deel 2: ESRS

• Stappenplan

• Een blik vooruit



CORPORATE 
SUSTAINABILITY
REPORTING
DIRECTIVE

Deel 1: EU Taxonomy



EU Taxonomy

De EU Taxonomy is een uniforme taal die helpt financiële partijen te 
bepalen welke investeringen bijdragen aan de klimaatdoelstellingen van 
2030 en 2050.

Voor veel economische activiteiten zijn duurzaamheidscriteria en definities 
opgesteld waaraan voldaan moet worden om als ‘duurzaam’ te worden 
gezien.

Hiermee wordt greenwashing voorkomen naar investeerders en 
consumenten en kunnen echte duurzame activiteiten eerder in aanmerking 
komen voor gunstige financieringen

Bron: DGBC, CSRD webinar



Een voorbeeld hoe om te gaan met de 
EU-Taxonomy

EU Taxonomy 
Alignment



Alleen rapporteren over ‘eligible’ activiteiten

Er zijn twee factoren waar rekening gehouden mee moet worden:

1. Eligibility: over welke activiteiten moet het bedrijf rapporteren in lijn 
met de EU Taxonomy?

2. Alignment: welke bedrijfsactiviteiten zijn in lijn met de EU Taxonomy?

Bron: Deloitte, Deep-dive sessie BrightLands 2023 



CORPORATE 
SUSTAINABILITY
REPORTING
DIRECTIVE

Deel 2: European Sustainability 
Reporting Standards



Een ESG rapportageplicht voor grote bedrijven. De CSRD geeft 
duidelijke richtlijnen, methodieken en standaarden waarop 
gerapporteerd moet worden. 

Vernieuwende elementen:
- Dubbele materialiteitstoetsing
- Impact van het bedrijf op de waardeketen

• Uniformiteit in ESG-rapportages om greenwashing te voorkomen
• De financiële sector in staat stellen te investeren in duurzame 

bedrijven
• Het aanjagen van échte verduurzaming

Waarom de CSRD?

Eerst even terug naar de CSRD



▪ Uitgewerkte standaarden over impact 
op mens en milieu

▪ Duurzaamheidsverslag wordt een 
onderdeel van het bestuurdersverslag

▪ Beoordeling door de accountant 
▪ Digitaal
▪ Op basis van dubbele materialiteit

▪ Intern (impact op de onderneming)

▪ Extern (impact van de onderneming)

De CSRD eist rapportage in lijn met de 
European Sustainable Reporting Standards 
(ESRS)

ESRS 1
Algemene vereisten

ESRS 2
Algemene toelichtingen

ESRS E2
Vervuiling

ESRS E1
Klimaatverandering

ESRS E3
Water en mariene 

hulpbronnen

ESRS E4
Biodiversiteit & 

ecosystemen

ESRS E5
Materiaalgebruik en 
circulaire economie

ESRS S1
Eigen werknemers

ESRS S2
Arbeiders in de 
waardeketen

ESRS S3
Invloed op 

gemeenschappen

ESRS S4
Klanten en 

eindgebruikers

ESRS G1
Business conduct

Cross cutting 
standaarden

Milieu

Standaarden per thema

Sociaal Governance

Sector-Agnostische Standaarden

SME-
PROPORTIONELE 
STANDAARDEN

(komen later)

SECTORSPECIFIEKE 
STANDAARDEN

(komen later)  



Dubbele materialiteitstoetsing
Wat zijn de belangrijkste onderwerpen voor uw 
bedrijf?

Bron: Jaarverslag Philips 2022Bron: DGBC, CSRD webinar



▪ Maak een goede analyse van de impact, 
risico’s en kansen van verschillende 
duurzaamheidsonderwerpen samen met 
de belangrijkste stakeholders om 
erachter te komen wat nu en in de 
toekomst de belangrijkste onderwerpen 
zijn voor uw bedrijf.

Rapporteren alleen vereist over de 
materiele onderwerpen

ESRS 1
Algemene vereisten

ESRS 2
Algemene toelichtingen

ESRS E2
Vervuiling

ESRS E1
Klimaatverandering

ESRS E3
Water en mariene 

hulpbronnen

ESRS E4
Biodiversiteit & 

ecosystemen

ESRS E5
Materiaalgebruik en 
circulaire economie

ESRS S1
Eigen werknemers

ESRS S2
Arbeiders in de 
waardeketen

ESRS S3
Invloed op 

gemeenschappen

ESRS S4
Klanten en 

eindgebruikers

ESRS G1
Business conduct

Cross cutting 
standaarden

Milieu

Standaarden per thema

Sociaal Governance

Sector-Agnostische Standaarden

SME-
PROPORTIONELE 
STANDAARDEN

(komen later)

SECTORSPECIFIEKE 
STANDAARDEN

(komen later)  



Bruikbaar stappenplan voor elk ESRS 
thema

8-stappenplan Volantis

1. Bepaal of het onderwerp (dubbel) materieel is voor het bedrijf

2. Selecteer indicatoren om de materiele onderwerpen te meten

3. Doe een gap-analyse

4. Beschrijf het beleid

5. Zet (ambitieuze) doelen

6. Beschrijf actieplannen om deze doelen te halen

7. Rapporteren in lijn met CSRD

8. Structureel verduurzamen



Voorbeeld selecteren indicatoren – Klimaatverandering
Een goede nulmeting is de basis van verduurzaming

Wat moet er gemeten worden voor de materiele onderwerpen?

• Doelstellingen

• Meetpunten 1: Energieconsumptie en –mix

• Meetpunten 2: Bruto uitstoot Greenhouse Gases Scope 1, 2 en 3

• Meetpunten 3: Verbeterprojecten gefinancierd met carbon credits



Voorbeeld actieplan - Klimaatverandering
Formuleer aan de hand van de nulmeting ambitieuze maar 
haalbare doelstellingen en een economisch verantwoord actieplan



Rapporteren
Waarop letten?

Er is nog geen goed of fout. Beginnen is belangrijker dan perfectie!

Drie verschillende aspecten goed naar voren laten komen:

- Ambities op de verschillende materiele thema’s

- Doordachte actieplannen en de financiële effecten op de bedrijfsvoering

- Verbeterpunten en uitdagingen voor de komende jaren

Zorg dat de informatie die je rapporteert traceerbaar is voor de auditeur. 
Een audit trail is minstens zo belangrijk als zorgen dat de informatie in het 
rapport staat.



Hoe verder?
Doe er iets mee!

Bouw een toekomstbestendig 
data-systeem

Implementeer het actieplan Blijf ambitieus en haal hier 
voordeel uit



Uw bedrijf over vijf jaar
Innovatie gedreven door duurzame doelen

Transparantie en vertrouwen in de waardeketenEen concrete bijdrage aan een beter morgen

Tevreden klanten en investeerders





Fabian Groven – Emma Safety Footwear

ESG BIJ EMMA
(PRE-CSRD)



ESG BIJ EMMA
(PRE-CSRD)

EMMA Safety Footwear



WIE BEN IK?

Fabian Groven

Sustainability Manager

EMMA Safety Footwear



ALLEREERST DE THEORIE:



WAAROM IS HET BELANGRIJK?
WERELDWIJDE UITDAGINGEN

https://youtu.be/Exw2lTaMrOo


3 aardes nodig voor onze
grondstoffen in 2050!

WAAROM IS HET BELANGRIJK?
WERELDWIJDE UITDAGINGEN



UITDAGINGEN IN 
ONZE INDUSTRIE

▪ Elk jaar, wordt 130.000.000 kg aan kleren weggegooid, 
alleen in Nederland!

▪ Schoenenproductie draagt bij aan 1,4% van de jaarlijkse
broeikasgas emissies.

▪ 1/70 schoenen is een veiligheidsschoen: 0,02%

▪ Sociale uitdagingen in de keten.

▪ Schendingen van mensenrechten.

~765 male blue whales



UITDAGINGEN IN DE 
INDUSTRIE





HOE ZIT HET MET 
DUURZAAMHEID (ESG)
BIJ EMMA? 



OUR ROOTS IN 
REFURBISHMENT
It all started
in 1927



SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT GOALS



PEOPLE
Social responsibility

We stand for honest and fair treatment of people

of our employees 

have “distance to 

the labour market”
(Social return on every 

EMMA shoe!)

53,5%
of Managers 

is female
(25% in 2021)

40%

Due Diligence in WorldFavor



ECOLOGICAL 
RESPONSIBILITY ▪ Leer van LWG-Gold leveranciers

▪ PVC-vrij

▪ Water gebaseerde lijmen en verven

▪ Recycled materiaal:

Alle EMMA schoenen:

Linings: 65-73% 

recycled polyester

65-76%
Laces: 97-99% 

recycled fibers 

from PET or jeans

97-99%
Inlay-sole: 85% 

recycled content

85%



ISO 14044 & ISO 14040

WE WALK
THE TALK

C_passport® as the key to 
circular improvement

LCA RESULTS FOR ALL 
EMMA SHOES

Ecochain



ECOLOGISCHE 
VERANTWOORDELIJKHEID – 
UITDAGING: AFVAL

Delen van het PU afval wordt 

hergebruikt maar nieuwe 

toepassingen moeten we 

constant zoeken



Committed to SBTi 

through Hultafors Group





FROM A 
TO ZERO CO2

CLYDE MERULAVERA RANGERLUKAS HIMALAYA

6 Models (representing important share of our 

product range) are Climate Neutral Certified



DUURZAAMHEID 
BIJ EMMA IN DE TOEKOMST…

Sustainability 
Manager EMMA

Sustainability 
Manager EMMA

Sustainability 
Manager EMMA

Sustainability 
Manager EMMA

Sustainability 
Manager EMMA

Sustainability 
Manager EMMA

… Iedereen bij EMMA is sustainability manager!



EN WAAR STA 
JIJ?

DANK JULLIE 
WEL VOOR 

JULLIE 
AANDACHT





PAUZE
Tot 11:00 uur



Hans Houtappels – Moonen Packaging

Business for good, is good Business



Moonen Packaging



Hans Houtappels

● Geboren in de koude winter van 1966

●Woont in Weert, de groenste gemeente van Nederland

● Getrouwd met Esther, 2 zonen Florian en Tobias, 2 honden Wolf en Beer

● Geniet van de natuur, wandelen, fietsen, zwemmen

● Impact ondernemer @Moonen 2017

● CEO van Moonen Packaging sinds 2019

● Business for good is good business….

Even voorstellen:



History

● Opgericht in 1955

● Onderdeel van OPTI GROUP sinds 2018

€ 1.4 miljard
in verkoop

2.000
Medewerkers

20+ landen
actief

105.000
klanten



>€ 60 mln.
in verkoop

76 FTE
medewerkers

9.000
tevreden klanten

10.000
artikelen

Over Moonen Packaging



Waarom en hoe.. 
..doen we wat we doen



The time is now!

● Toenemende druk op CO2 reductie
●Meer wetgeving (CSRD, Green Claims Directive…)
● Groeiende vraag vanuit stakeholders:
○ Klanten
○ Aandeelhouders & financiers 
○Medewerkers

Paris Climate Goals dec. 2015
to agree on max 1.5 degrees temp 
rise by,
strong reduction of using fossil 
fuels, to reach 55% Co2 reduction
in order to achieve climate 
neutrality in 2050 !!!!



Overheden grijpen in want doelstellingen worden niet gehaald.
Resultaat: …. wetgeving en nieuwe spelregels!

● PPWR - Packaging Waste Regulation → Eisen aan samenstelling, 
recyclebaarheid, composteerbaarheid → Doel: minder verpakkingen

● De-Foristation Directive → tegengaan van ontbossing → Doel: tegengaan 
van ontbossing, Co2 winst realiseren

● Green Claims Directive →tegengaan van greenwashing → Doel: eerlijk 
speelveld, geen valse of oncontroleerbare claims

● SUP wetgeving → Single use plastic ban → Doel: verminderen van 
zwerfafval

En dan natuurlijk nog:

● CSRD → Corporate Sustainability Reporting Directive →verplichting tot 
rapportage wat je doet →verbeteren transparantie en stimuleren 
duurzame initiatieven



De snelheid (en druk) wordt opgevoerd!



Dilemma’s



Maar ook heel veel kansen!
En misschien wordt het ook wel leuker.



Moonen, hoe?



We gaan voor meer 
dan tevreden 
klanten, door altijd 
de extra stap te 
zetten met liefde 
voor onze planeet.



Stip aan
de horizon

Eind 2026 zijn we 
dé koploper in duurzame
verpakkingsoplossingen in 
Europa met een CO2 neutrale 
operatie en een gezonde 
omzetgroei en 
winstgevendheid.



Zo maken wij impact



Als dé koploper in duurzame verpakkingsoplossingen:

1. Opereren we eind 2026 CO2-neutraal

2. Hebben wij het duurzaamste assortiment in de markt 

waarmee wij klanten stimuleren te verduurzamen

3. Stimuleren we continu al onze leveranciers 

om te verduurzamen

4. Zijn al onze medewerkers betrokken en (intrinsiek) gemotiveerd 

om een continue bijdrage te leveren aan het verbeteren en 

uitdragen van een verduurzamende bedrijfsvoering.

Impact statements



Moonen, wat?



Duurzaam ondernemen

We do not add CO2 burden to 
our customers operation,
we add value in packaging.



Duurzaam verpakken



Duurzaam 
leveren



Duurzame data

Mapping the supply chainSharing insights Presenting solutions Working together on CO2 
reduction



Duurzaam certified



En wat wordt dan beter?

● Een gezamenlijk bedrijfsdoel waar iedereen aan 
kan bijdragen

●Makkelijker om talent aan te trekken en te 
behouden

●Meer tevreden medewerkers
● Die gemotiveerd samen werken aan een beter…



En…

●Waarde onderneming groeit
● Boost voor de reputatie 
●Onderscheidend vermogen van jouw dienstverlening



En…

● Betere financieringsmogelijkheden
● Duurzaamheid is niet meer “niche”
● Een betere klant propositie
● Klanten vragen meer inzicht (meer dan product alleen)



Mijn tip is, begin…



Dus..



De beste verpakking is geen verpakking



Let’s unpack
new ideas
together!



Carli Worms– Alpha Pro/MadeCircularBy

Samenwerking Circulair In Business Limburg



CIRCULAIR ONDERNEMEN, DOE JE SAMEN!



Even Voorstellen 

Geboren in Berg aan de Maas 

Samenwonend in Sittard  

      

Huisvader & Opa 

Geniet van fietsen en wandelen in onze mooie regio 

Directie Alpha Pro bedrijven & Partner MadeCircularBy

Strategisch Developer & innovator in de Circulaire 

Economie 

Mijn Motto: Verleden hebben we, nieuwe toekomst maak 

je samen!



Samenwerking Circulair In Business Limburg

Voor, Door en Met ondernemers!
Met de nadruk op samen ontwikkelen 

en 
DOEN!



CIRCULAIR ONDERNEMEN, DOE JE SAMEN!
ROAD MAP 2030 -2024



NETWERK ONTWIKKELING

JURIDISCH

FINANCIERING

KETENSAMENWERKING

EU
VERPLICHTINGEN

2030

ACCOUNTANCY CSRD

MATERIALEN PASPOORT
DUURZAME INZETBAARHEID 

WERKNEMERS

TECHNISCHE TOETSING



ACCOUNTANCY CSRD

2024

EU
VERPLICHTINGEN

2030

Implementatie

2024

EU
VERPLICHTINGEN

2030

Implementatie

2024

EU
VERPLICHTINGEN

2030

Implementatie

Netwerkvorming



FINANCIERING

EU
VERPLICHTINGEN

2030

Uitdenken

Uitwerken

Netwerkvorming

Implementatie



MATERIALEN PASPOORT
LCA+

Technische toetsing

EU
VERPLICHTINGEN

2030

Netwerkvorming



EU 
VERPLICHTINGEN 

2030

NETWERK ONTWIKKELING



EU
VERPLICHTINGEN

2030

Netwerkvorming

ImplementatieImplementatie

DUURZAME INZETBAARHEID WERKNEMERS



KETENSAMENWERKING

EU
VERPLICHTINGEN

2030



Uitdenken Uitwerken Netwerkvorming Implementeren





• Maatwerkbegeleiding
• Start project
• Kerensamenwerking

• Selectie projecten
• Voorbereiding projecten
• Businesscase 

ontwikkeling

• Creëren van draagvlak
• Samenwerking
• Kennisontwikkeling
• Circulaire tafels

• Intake
• Nut 
• Noodzaak
• Urgentie

• Introductieprogramma
• Strategische sessie
• Circulaire Leerlijn

ROAD MAP 2030 -2024
FASERINGGESUBSIDIEERD

GESUBSIDIEERD



Let’s take the next steps together!

Dank voor uw aandacht.

VRAGEN?

Contact:
Sonja Demandt: LWV  tel: 0653166550
Sipke Hengst: MadeCircularBy tel: 0623608401
Carli Worms: Alpha Pro tel: 0622565433



Rawaz Sharaf en David Stikkelbroeck – 
Adelmeijer Hoyng Advocaten  

Corporate Sustainability Due Diligence Directive 
(CSDDD)



Corporate Sustainability 
Due Diligence Directive 
(CSDDD)



Even voorstellen

Rawaz Sharaf

Advocaat

Bestuurs- en omgevingsrecht

 

David Stikkelbroeck

Advocaat

Overeenkomsten- en 
aansprakelijkheidsrecht

 



Programma:

1. Algemeen (het toepassingsbereik)

2. Contractenrecht

3. Handhaving  



Vooraf

• CSRD → meten = weten (verzamelen en overzichtelijk maken van 

gegevens)

• CSDDD → uitvoeren en handelen (het acteren naar aanleiding

van de gegevens) 

• De CSDDD is nog niet in werking getreden (!)



1. Algemeen 

Direct toepassingsbereik CSDDD

• Beginpunt: van toepassing op grote ondernemingen:

• 150 miljoen of meer netto-omzet;

• meer dan 500 werknemers.

Er is sprake van ketenwerking: MKB-ondernemingen die zakelijke relaties hebben het grote 

ondernemingen krijgen evenzeer te maken met de gevolgen. 



1. Algemeen 

Indirect toepassingsbereik CSDDD

Welke ondernemingen vallen onder de begrippen “zakelijke relatie” en “partner”?

 i) met wie de onderneming een commerciële overeenkomst heeft of aan wie de 
 onderneming financiering, verzekering of herverzekering verstrekt, of

 ii) die voor of namens de onderneming zakelijke transacties verricht met betrekking 
 tot de producten of diensten van de onderneming;

Dus: vrijwel alle ondernemingen, ook het MKB. 



1. Algemeen 

Verplichtingen voor grote ondernemingen t.a.v. negatieve effecten voor het 
milieu en de mensenrechten:

1. Inventarisatie 
2. Preventie
3. Beëindiging



1. Algemeen 

Bestrijding van de klimaatverandering

• Grote ondernemingen moeten een plan opstellen voor de overgang naar een 
duurzaam bedrijfsmodel.

• De effecten van de onderneming op de klimaatverandering moeten in het plan 
worden opgenomen.

• Het plan moet verenigbaar zijn met de  klimaatdoelen van Parijs (max. 1,5 
graden opwarming).



2. Contractenrecht 

Gevolgen voor het contractenrecht 

Stappenplan van beëindiging negatieve effecten

Van CSDDD-ondernemingen wordt verlangd dat zij het volgende doen:

1. Negatieve effecten neutraliseren althans tot een minimum beperken.

2. financiële compensatie aan “getroffen personen en gemeenschappen ”.

3. het opstellen en uitvoeren van een corrigerend actieplan.

4. trachten contractuele garanties te verkrijgen van een zakelijke relatie zodat deze relatie gedragscode 

op het gebied van milieu na gaat leven.

5. nodige investeringen doen in beheers- of productieprocessen.  

  



2. Contractenrecht 

Gevolgen voor het contractenrecht 

➔ Als de voorgaande maatregelen niet werken, dan zijn ingrijpendere instrumenten vereist.

 

 De CSDDD-onderneming kan worden verplicht om: 

   a. de zakelijke relaties met de partner in kwestie op te schorten;

   b. de zakelijke relaties met de partner in kwestie geheel te beëindigen, bij ernstige 

       gevallen. 

“De lidstaten moeten voorzien in de mogelijkheid van beëindiging van de zakelijke 

relatie in de onder hun wetgeving vallende overeenkomsten.”



3. Handhaving

Handhaving op 2 vlakken:

• Bestuursrechtelijk (door een toezichthoudend orgaan)

• Civielrechtelijk (door individuele acties van personen en ondernemingen)



3. Handhaving

Bevoegdheden toezichthouder

- Opvragen van informatie

- Uitvoeren van onderzoek

- Bij overtredingen:

 1. Beëindiging overtreding 

 2. Herstelmaatregelen bevelen

 3. Geldboete (percentage van de omzet)

 4. Tussentijdse maatregelen

Bij sancties: 

- Passend bij ernst overtreding, inspanningen onderneming, medewerking, etc.

- Boetes kunnen per lidstaat verschillen!



3. Handhaving

Civielrechtelijke handhaving:

Grote ondernemingen zijn aansprakelijk voor schade indien:

• Zij de verplichting tot het voorkomen, beperken of beëindigen van negatieve effecten niet 

nakomen, en

• Als gevolg daarvan een negatief effect heeft plaatsgevonden dat voorkomen, beperkt of 

beëindigd had moeten worden, en

• Dit tot schade heeft geleid.

Wie kan schadevergoeding vorderen? 

Iedereen die schade heeft geleden!

Let op: ook aansprakelijk voor schade veroorzaakt door directe relaties, niet voor indirecte 

relaties mits afdoende maatregelen zijn getroffen.



Afsluitend

• Grote ondernemingen worden gedwongen te verduurzamen.

• Zij moeten de negatieve effecten op het milieu en de mensenrechten bestrijden, ook wat 

betreft hun ketenpartners.

• Overige ondernemingen (waaronder het MKB) krijgen – indirect – te maken met de gevolgen 

daarvan. 

• De middelen die een grote onderneming heeft, variëren van het vastleggen van extra 

contractuele garanties tot (in het ergste geval) het beëindigen van overeenkomsten. 



Dank voor de aandacht.

https://www.linkedin.com/company/adelmeijer-hoyng-advocaten 



Vragen?
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